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“EL BALONCEST 0 HA HECHO LAS COSAS muyBIEN *
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El secretario de Estado para el
Deporte, Jaime Lissavetzky, fue
el encargado de inaugurar la
segunda edicion del Congreso
Adecco, en el que un amplio
abanico de profesionales deba-
tid y reflexiond, durante dos
dias, sobre baloncesto a partir
del lema “El valor de los valo-

Jaime Lissavetzky dio la bienvenida a todos los
asistentes y agradecié a Adecco y a la FEB su invi-
tacién para inaugurar el congreso y destacé la
“continuidad en el proyecto” que supone esta
segunda edicion del Congreso Adecco. "Entre
todos tenemos que trabajar para intentar mejorar
el sistema deportivo espaiiol y por ello quiero dar
la enhorabuena a Adecco y a la FEB por la continui-
dad en este congreso”.

El secretario de Estado destacd la relevancia del
Congreso Adecco anunciando que “ayer se pusie-
ron las bases en el Congreso de los Diputados de
la nueva ley del deporte. Y lo aprobado coincide
con lo que expuse hace un afo en este mismo
Congreso Adecco. Ahora debemos, entre todos,
encontrar y desanrollar el modelo més adecuado
para el deporte espaiiol”.

Jaime Lissavetzky apuntd las lineas maestras de
este congreso: El valor de los valores y el lideraz-
go. “En este sentido el baloncesto ha hecho las
cosas muy bien”,

Lissavetzky quiso huir de las relaciones faciles entre
el deporte y la sociedad (educacién, salud, inte-
gracién,... y se centré en la relacién entre el
deporte y la sociedad como una “suma de lo local

y lo global. El deporte genera identidades com-
partidas globales y locales. Debemos tener en
cuentan ese concepto de globalidad y de locali-

dad, en los que Federacién Espafola de
Baloncesto ha tenido una gran lucidez. La prueba
es como el Mundial de 2014 no se va a quedar en
lo local, disfrutando todos del mejor baloncesto
del mundo, sino que se va a aprovechar ese gran
acontecimiento para globalizarlo y alargario en el
tiempo. Que deje un legado en el tiempo. Ese fue
la clave de la candidatura espafiola”.

Sobre el aspecto del liderazgo, Lissavetzky hizo un
simil con la musica y la necesidad que haya un
directo para hablar de musica y no de ruido: “En
primer lugar, cada uno tiene que estar orgulloso
de su trabajo, luego de su empresa y finaimente el
que lidera el proyecto debe tener una visién muy
clara de lo que quiere y saberlo transmitir”.
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B €ENRIOUE SANCHEZ

“LOS VALORES son LA DIFERENCIA®

El presidente de Adecco,
Enrique Sdnchez, dio la bienve-
nida a los asistentes a la |
Edicién del Congreso Adecco y
agradecié a la Federacion
Espanola de Baloncesto (FEB), a
su presidente, José Luis Saez, y
al secretario de Estado para el
Deporte, Jaime Lissavetzky, su
apoYyo a esta iniciativa.

“El Congreso Adecco es en definitiva el congreso
de la FEB”, asegurd Enrique Sanchez antes de dar
las gracias a Lissavetzky por “predicar con el ejem-
plo y estar con el deporte en los momentos bue-
nos y dificiles”.

El presidente de Adecco asegurdé que, en el
momento econdémico que se estd atravesando,
“los valores son la diferencia”. “O introduces los
valores al principio o después ya no tienes tiempo
para meterlos. Trabajar en equipo, el esfuerzo o
motivarse con los resultados son cosas que tienen
mucho que ver con el éxito o el fracaso de los
equipos de trabajo. La historia demuestra que los
equipos que triunfan tienen esos valores instala-
dos”, afirmé.

Sanchez recordd que su empresa “cogié la bande-
ra del deporte hace ya aios y seguimos pensando
que el deporte es uno de los vectores de comuni-
cacién mas efectivos con la sociedad”.

Adecco ha estado ligada en Espana a deportes
como el tenis, la vela, el futbol y, especialmente, al
baloncesto. Tras ocho anos vinculada a
Estudiantes, Adecco decidid unir sus fuerzas a la
FEB. “Jose Luis Saez nos presentd un proyecto con
las antiguas ligas LEB y pensamos que era un buen
sitio para estar. Son 39 equipos que nos permiten

llegar a todo el territorio nacional. Era un proyecto
joven, de formacién, que hace dos afios amplia-
mos”, afirmo el presidente de la empresa global
de recursos humanos.

Enrique Sanchez hizo referencia a la condicion de
la Adecco Oro como competicidon elegida por
FIBA para probar las nuevas reglas que a partir de
septiembre se aplicardn en todas las ligas y afirmé
que el proyecto “estd llegando a la sociedad,
como prueba el programa Ciudades Adecco, que
ya ha estado presente en seis ciudades”.

Como conclusién, el presidente de Adecco asegu-
ré que “estamos muy satisfechos, tenemos que
seguir trabajando con los clubes Y las instituciones
locales para hacer que este proyecto sea mas
grande para todos”.
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B JOSE LUIS SAEZ

“ComPETIR €S COMPLICADO, PERO
ESPAMA LO HACE DE MARAVILLA

José Luis Sdez, presidente de la
FEB, ofrecié la primera confe-
rencia del Il Congreso Adecco
bajo el titulo ‘El baloncesto del
futuro y su vinculaciéon con la
sociedad’.

José Luis Sédez comenzd recordando la primera
edicién del Congreso Adecco y el momento en
que se produjo, en los dias previos a la eleccién
de la sede del Mundial de 2014. “La concesién a
Espaia convirtié al Mundial de 2014 en el mundial
de los valores y de los valores para todo el mundo.
Al elegimos entendieron nuestro concepto de
baloncesto en colaboracién con otros paises”,
senald Séez.

El presidente de la FEB rememoro los éxitos que se
encadenaron tras la concesién del Mundial para
remarcar “que el baloncesto y la FEB, con la cola-
boracién de clubes, federaciones autonémicas y
CSD, estd marcando un liderazgo en el desarrollo
de los aspectos de promocién del baloncesto”. En
este sentido, el presidente también destacé la
relevancia de las ligas Adecco en todo el mundo,
por la implantacién en la Adecco Oro con un afho
de antelacién de las normas que regiran el balon-
cesto mundial la proxima temporada.

Sin embargo, José Luis Sdez explicd que entiende
el liderazgo desde dos puntos de vista: Uno “el
liderazgo en la cancha, formando jugadores, entre-
nadores y arbitros para estar arriba. Competir es
complicado y Espafia como pais estd compitiendo
de maravilla, tanto en el baloncesto masculino
como en el femenino. A veces hasta el limite de
nuestra posibilidades.” Y otro, “y méas importante,
intentar que nuestros jugadores se vean reflejados
en la sociedad por la transmisién de valores como
el compromiso, el esfuerzo,... que son muy nece-
sarias en esta sociedad”.

“Tanto el liderazgo en la cancha, como la transmi-
sién de valores hacen que generemos credibilidad
para afrontar nuevos retos”, anadio Saéz.

José Luis Séez senald que para progresar “es basi-
co contar con un proyecto estable y estructurado.

Luego hay que contar con los recursos econémicos
necesarios para desarrollarios. A partir de ahi
podemos seguir creciendo”. Para el maximo diri-
gente de la FEB el crecimiento viene de la mano de
“los recursos humanos y los recursos financieros.
Ahi estamos sentando las bases para un cambio
radical en los préximos afios con proyectos como
Tribasket o Basketd3 y generando la confianza
necesaria en las empresas para que apuesten por
el baloncesto”.

Gran parte de la intervencién de José Luis Sdez
gird en torno a las posibilidades del baloncesto
para ayudar a mejorar la sociedad. Una linea en la
que la Federacion Espanola de Baloncesto, a través
de la Fundacién FEB 2014, se ha volcado en los
Ultimos anos. “Desde la FEB pensamos que tene-
mos en el baloncesto una magnifica herramienta
para ayudar a cambiar la sociedad y por eso nos
implicamos en grandes proyectos sociales.
Creemos que esto es una obligacién y no un recur-
so de marketing social”.

José Luis Sdez hizo referencia a los proyectos
sociales de la Fundacién FEB 2014 en otros paises,
con la poblacién reclusa a través del Ministerio del
Interior, con los inmigrantes, contra la violencia de
género y a favor de la igualdad, en los campos
socio-educativos (Fundacién Entreculturas, Casa
Sefarad o Fundacién Cesare Scariolo), en el campo
de la salud, de las personas mayores y el absentis-
mo escolar “en el que hemos conseguido con el
proyecto ‘Unidos por el Baloncesto’ reducir en un
26% el absentismo”, apuntd Séez.
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El periodista y entrenador Miguel
Panadés moderd durante la pri-
mera jornada del Il Congreso
Adecco una mesa redonda titu-
lada “Baloncesto: un deporte de
valores” en la que participaron
los ex jugadores Fernando
Romay y Rafa Monclova; la juga-
dora Elisa Aguilar; los entrenado-
res Javier Imbroda y Mario
Pesquera; y el presidente de la
Asociacion de Arbitros (AEBA),
Felipe Llamazares.

Un video con una entrevista al base de la Seleccién
Espanola y los Toronto Raptors, José Manuel
Calderdn, sirvié de hilo conductor a un interesante
charla. Un debate que, como recordd Miguel
Panadés, “es un valor del propio baloncesto”.

INICIOS

Calderdn: En la LEB maduré como jugador y como
persona. Me di cuenta de que me queria dedicar
a jugar a baloncesto y sabia que para ello tenia
que pasar por alli.

Pesquera: Comencé como jugador y fui pasando al
puesto de entrenador a la llegada a la edad univer-
sitaria.

Imbroda: Me enamoré del baloncesto porque era
un juego que evolucionaba y te empujaba a apren-
der. Sabia que como jugador no iba a alcanzar
grandes conquistas y pensaba que como entrena-
dor si podia tener alguna oportunidad.
Llamazares: El arbitro se acerca al baloncesto por-
que le gusta y decide jugar arbitrando. El balon-
cesto también se juega arbitrando. Entusiasmo,
tenacidad y ganas de superacién son valores que
te da el arbitraje.

VALOR DE LAS LIGAS ADECCO

Romay: Las ligas Adecco son ligas competitivas al
méaximo en el que la gente puede desarrollarse de una
forma en la que en otras ligas no pueden hacerlo.
Imbroda: Hay muchos entrenadores, pero pocos
maestros. Las ligas Adecco son una competicidn
donde creas el marco para que los jugadores pue-
dan formarse.

Pesquera: Tienen una doble salida para jugadores
que vienen de abajo, tiene mucha innovacion
desde el punto de vista técnico. Bien harian los
entrenadores ACB en estudiar los cambios tacticos
provocados por las nuevas reglas que ya se han
puesto en practica en la Adecco Oro.

IDENTIFICACION

Calderén: La identificacion de los aficionados con
sus equipos es algo que se ve mucho mas en las
ligas Adecco.
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Aguilar: He estado en Valencia ocho anos. Yo he
crecido con el club en el sentido de una mayor
presencia social en la ciudad. Ahora que nos
hemos ido te das cuenta de esa identificacion con
un grupo que ha sabido transmitir muchos valores.
Los titulos quedaran en el curriculo pero el carino
y la identificacion y el hecho de crecer con un club.
El compromiso de los jugadores y las jugadoras
con la Seleccién es la prueba de esta identifica-
cién. Te diviertes, te cuidan y estds con tus amigos.
Hay que cuidar la identificacion, tener una filosofia
clara.

Romay: Muchas veces no es cuestién de hacer un
equipo, sino de hacer club. El club significa tener
el respaldo de la ciudad y la sociedad. Es bueno
que haya una relacion mucho més directa. Las
acciones del programa Ciudades Adecco buscan
esto, poniendo el equipo al servicio de su ciudad.
Monclova: Es muy importante que la ciudad tenga
un referente. Es importante que los jugadores
sepan que el equipo es parte de esa ciudad.
Imbroda: El mejor ejemplo es la propia FEB. La
capacidad para generar un sentimiento de identifi-
cacion con sus selecciones.

COMPANERISMO

Calderén: Hay que conocerse. Ahi esta el ejemplo
de la Seleccion. Tiene que haber algo més para
que todo funcione bien.

Romay: Diaz Miguel no hablaba de Seleccion,
hablaba de equipo nacional. El ejemplo de Pau
Gasol jugando con la Seleccion tras ganar el anillo.
Me marcaron entrenadores como Ignacio Pinedo o
Antonio Diaz Miguel.

Pesquera: Habria que hacer un homenaje a la
pocha. Hay equipos intentando copiar el ambien-
te y la amistad que hay en la Seleccién. Hay una
union entre ellos que va mas allad del competir. Los
entrenadores son gestores de recursos humanos. El
lider no coincide siempre con el mejor jugador
Imbroda: El éxito de un equipo se prolonga fuera
de la pista. Los entrenadores deben tener ahora
una preparacién emocional y permanecer en un
estado permanente de alerta.

Llamazares: Cuanto mejor ambiente haya en un
grupo de arbitros mejores arbitrajes habra. Hay un
paralelismo con los equipos. La formacion de los
entrenadores y los arbitros debe ser conjunta.
Tenemos que impregnarnos de los conocimientos
de cada uno.

Aguilar: Si creas un ambiente de trabajo bueno y
de respeto, se puede reconducir la situacién cuan-
do hay conflictos. De todos los entrenadores se
aprende.

VALORES

Monclova: En las competiciones Adecco he apren-
dido el significado de la disciplina, el trabajo y el
respeto.

Romay: Actualmente se echan en falta en la socie-
dad valores como la ilusién, que es uno de los que
promueve el baloncesto junto a muchos otros.
Pesquera: El baloncesto marca un estilo de vida. Es
el deporte mas completo por la forma de jugar.
Siempre aconsejo practicar deportes de equipo y
en especial el baloncesto.

REFERENTES

Calderén: Que la gente se fije en nosotros es algo
muy positivo y nosotros estamos muy contentos
por ello.

Elisa: Jugando aprende lo qué es el sacrificio, la
disciplina sabes respetar, has viajado, sabes como
actuar ante la presién, trabajar en equipo... Son
valores que hay que transmitir y que cuando dejas
el deporte te sirven para tu vida profesional.
Imbroda: Cuando fui seleccionador procuré que
los mayores aceptaran la brillantez de los més
jOvenes y gque eso no supusiera una quiebra. Los
jugadores de la generacion anterior entendieron
que debian dar protagonismo a los nuevos jugado-
res. Espero que ellos tengan la misma generosidad
que tuvieron con ellos.

Romay: No confundiria la amistad con el companeris-
Mo, que es un sentimiento mas hondo y duradero.
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“eL UDERAZGO SURGE EN
LOS MOMENTOS DE CRISIS *

Santiago Alvarez de Mon, profe-
sor del IESE, abrid la sesion ves-
pertina de la primera jornada
del Il Congreso Adecco con un
Andlisis de lideres en diferentes
Ordenes: deportistas, empresa-
rios, directivos, politicos.”

Santiago Alvarez de Mon, profesor del IESE, ofre-
cié su vision del liderazgo con continuas referen-
cias a deportistas como Rafael Nadal, Phil Jackson,
Michael Jordan,... Incluso apoyd su ponencia con
un video-entrevista con declaraciones del entrena-
dor de fatbol Juande Ramos y del tenista Rafael
Nadal en el que especialmente el tenista ofrecian
su visién sobre el liderazgo y cdmo se consigue.

Santiago Alvarez de Mon explicé que lo primero
que se busca en un liderazgo es “aseguramos la
calidad de la mirada que nos permita enfrentamos
con la realidad”. Y una vez que se da ese paso
“habré que navegar muy bien a través de las incer-
tidumbres. Necesitamos la suficiente madurez para
mantenemos en el desequilibrio”.

Santiago Alvarez ilustré estas premisas con una
repaso por la cotidianidad: “Desde el momento
del nacimiento hay una sucesién de momentos
duros e incertidumbres. Si no viviéramos esos
momentos de crisis nuestro narcisismo creceria
hasta el infinito. ¥ si negamos la realidad, ésta te
acaba desbordando”. En esos momentos de crisis
es donde Santiago Alvarez de Mon sitla el naci-
miento del liderazgo “porque ahi debemos saber
si somos capaces de reaccionar”.

En el momento de definir lo que es liderazgo, el
profesor del IESE reconoce que no sabe “qué es”,
pero si lo que no es “y el liderazgo no es poder”,
afirma Alvarez de Mon. “El liderazgo tiene que ver
més con el plus de credibilidad y en cémo se ejer-
ce el liderazgo”.

Santiago Alvarez entiende el liderazgo como un
proceso “dindmico, que tiene que ver con cémo
se ejerce el liderazgo y en el que la palabra clave
es la influencia y sus sinénimos como credibilidad,

compromiso y confianza. El liderazgo es un fené-
meno no intelectual, sino fisico, porque hace sen-
tir algo. Es una conversaciéon que mantengo con la
sociedad y la sociedad pueden ser cualquier cosa,
un cliente, un club, un compaiiero,... Y en esa con-
versaciéon hay que saber preguntar y escuchar”.
Para el profesor Alvarez de Mon el ejercicio de la
autoridad por si mismo no sirve para ejercer el
liderazgo “porque cuanto mas se quiere influir en
el otro menos se consigue”.

Otra de las conclusiones que expuso Santiago
Alvarez es que “los lideres de talento buscan rode-
arse personas con talento, mientras que los medio-
cres no soportan el talento. Esto sirve a todos los
niveles de liderazgo. El liderazgo es escuela y
préctica en la que cada uno tropieza con su pro-
pio talento. El liderazgo me invita a buscar mi inte-
rior pemitirme dirigir mi vida”.

Alvarez de Mon aproveché una de las intervencion
de Nadal para exponer “la necesidad que tenemos
todos de contar con ciertas muletas. Una de ellas
es el talento, que es una cualidad dificil de descu-
brir. Luego hay que saber ubicarlo”. De hecho
Santiago afirmaba que “hay jugadores de tenis con
mas talento que Rafa Nadal” y la explicaciéon de
por qué ha llegado a ser el nimero uno estd “en el
caracter y en la capacidad de lucha”.

Esto se consigue a través de la educacién: “Cuando
la situacién se complica, no basta con el talento,
sino que también debe haber un trabajo y un
esfuerzo”. Para Santiago Alvarez, “las dos muletas
de una buena educacién son: la exigencia y la
segunda es afecto, temura, carino,... y todos sus
sinébnimos”.

En este sentido una de las claves para el liderazgo
la sitia Santiago en “educar en la naturalidad del
error nuevo. El error nuevo es una forma de hacer
las cosas y no hay que convertir cada error en un
fracaso”.
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B NEKANE RODRIGUEZ

“EL VERDADERO LIDER ES AQUEL )
QUE EMPIEZA POR LIDERARSE A SI MISMO

Nekane Rodriguez, directora
general de Creade, ofrecié una
conferencia titulada “Liderazgo
como factor de avance” en la
primera jornada del Il Congreso
Adecco que se celebra en el
hotel Eurostars de Madrid.

Rodriguez utilizé la pelicula “Invictus” y al ejemplo
de liderazgo que Nelson Mandela dio a su pais con
la seleccién de rugby para vertebrar su charla.
“Mandela es un hombre capaz de encontrar siem-
pre algo por lo que estar agradecido a la vida a
pesar de la adversidad”, aseguro.

La gratitud, el perddn, la construccién de un
sueno, la confianza, la empatia son algunos de los
valores que aparecen en este film donde el depor-
te es utilizado como medio de unién. “Soy el
dueiio de mi destino, soy el capitan de mi alma”,
repite Mandela en el mismo. “Debemos ser cons-
cientes de que para liderar nuestra propia vida
debemos trabajar desde el presente. No hace falta
ser Mandela para conseguir objetivos, pero si uno
tiene un suefo o un objetivo siempre encontrard
un cdmo”, afirmé Rodriguez.

A partir del perfil del lider sudafricano, la directo-
ra general de Creade dio a conocer las cualidades
gque tienen muchos lideres hoy en dia y que todos
podemos tener. “Lo primero es decidir quién que-
remos ser”, afirmé. “No existe el lider perfecto. Los
lideres son aquellas personas capaces de tomar la
decisién adecuada en el momento adecuado”.

Nekane Rodriguez utilizé también como ejemplo
de lider a Pep Guardiola, entrenador del FC
Barcelona, que reune en si mismo muchas caracte-
risticas del buen liderazgo, que empieza por uno
mismo. Ademas, demostré que Gandhi, Mandela,
Nadal, Raul Gonzélez y José Manuel Calderén pue-
den tener varias caracteristicas en comuin en su
condicién de lideres.

Vi

La directora general de Creade dio su propia defi-
nicién de “valores” —“las creencias que tenemos de
las cosas, que determinan una manera de hacer y,
por tanto, unos hébitos”- y utilizd una entrevista
con José Manuel Calderdn para seguir ilustrando el
perfil de liderazgo expuesto en la conferencia.

“Me gusta ser importante en mis equipos. Intento
ser lider con el ejemplo, trabajar y entrenar cada
dia, poner siempre por delante al equipo... Todo
el mundo se acuerda del equipo y no de cuantos
puntos metié cada uno”, aseguraba en un video el
base de la Seleccién Espanola y de los Toronto
Raptors.

Para Nekane Rodriguez “el verdadero lider es
aquel que empieza por liderarse a si mismo”.
“Tenemos que definir el camino y qué herramientas
vamos a utilizar para cubrir ese camino. Liderarnos
a nosotros mismos para liderar a los demas”, ana-
di6 la directora general de Creade, que también
envié un mensaje a los directivos, pidiéndoles que
“ayuden a su gente a desarrollar su verdadero
potencial”.

Para terminar, y regresando a “Invictus”, Rodriguez
destacd algunos puntos fundamentales que se
aprecian en este largometraje, asi como la emotiva
poesia que Mandela repetia durante su cautiverio
y que da titulo a la pelicula.
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H JOAN MESQUIDA

“LA comBINACION ENCRE DEPORCE
Y CURISMO TIENE MUCHO FUTURO

Joan Mesquida, secretario de
estado de turismo, cerr6 la pri-
mera jornada del Il Congreso
Adecco con una conferencia
sobre °‘El papel del deporte
como identificacién de una
marca lider en el turismo mun-
dial’, destacando que “la com-
binacion entre deporte y turis-
mo tiene mucho futuro”.

Joan Mesquida (licenciado en Ciencias Politicas y
Sociologia y en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid y actual director de la
Secretaria de Estado de Turismo) comenzd su
ponencia explicando la importancia del turismo en
la economia espanola y el liderazgo mundial de
Espana en este sector: “Somos el tercer pais que
maés turistas recibe después de Francia y Estados
Unidos”. Ademas puntualizé que gran parte de los
turistas que visitan Espana lo hacen para practicar
deporte “fundamentalmente los deportes nadti-
cos, el senderismo y el golf. Y este turismo generd
en el afio 2007 unos 6.500 millones de euros”.

En los dos anos que Joan Mesquida lleva como
director de la secretaria de estado de turismo se
ha trabajado en una nueva estrategia en base a lo
que los turistas buscan al llegar a nuestro pais:
“fiesta, gastronomia y moda. Esto nos ha aportado
una imagen de marca a partir de la cual hemos
generado hace un afo la campaiia ‘I need Spain’™

Paralelamente a esta campana de marketing la
secretaria de estado de turismo explicd que se ha
iniciado una colaboracion con iconos deportivos a
través de firmas de convenios de colaboracién
con la Federacién Espanola de Baloncesto, el

FeB

better work, beter Iife

motociclismo a través de Dorna y recientemente
con el club de fatbol inglés del Liverpool.
“Queremos ligar el turismo de Espafia con el
deporte y con grandes iconos deportivos”, dijo
Mesquida.

La importancia de los grandes eventos deportivos
en el turismo supuso un punto importante en su
exposicion. Para ello aportd diferentes datos turis-
ticos y econdémicos sobre lo que supusieron los
Juegos Olimpicos de 1992 para Barcelona o la
Copa América de 2009 para Valencia.

Para concluir, Mesquida lanzé el objetivo de futuro
de la secretaria de estado que dirige: “La combi-
nacién entre deporte y turismo tiene mucho futuro
Yy nosotros tenemos que potenciarla a pesar de los
problemas econémicos actuales. En estos momen-
tos de crisis debemos trabajar mas y ser mas crea-
tivos”.
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“DEPORTCE Y EMPRESA "

El valor de los valores

g

La segunda jornada del |l
Congreso Adecco comenzo con
la participacién de los periodis-
tas Francisco Garcia Caridad
(Radio Marca), Tomads Roncero
(As), Alfonso Pérez (Revista
Capital) y David Fernandez
(Negocios de El Pais) en una
mesa redonda moderada por el
director de Comunicacion de la
FEB, Jordi Romén, en la que se
abordod la relacion entre deporte
y empresa.

VALORES

Feméndez: La crisis que estamos viviendo no es
solo econdmica sino también de valores. El depor-
te es un buen espejo donde mirarse y mas el
baloncesto porque todo el mundo sabe los valo-

res que han llevado a la Seleccién a ser campeona
del Mundo.

Caridad: La foto de cinco jugadores de la
Seleccién defendiendo a un mismo jugador vale
mas que mil palabras. Los medios de comunica-
cién pueden transmitir los valores a la sociedad.
Hoy hay iconos de nuestro baloncesto. Esas figuras
vienen de la absorcion de esos valores desde
pequenos.

Pérez: Las empresas cada vez mas saben lo impor-
tante que es vincularse al mundo del deporte y a
iconos del deporte no solo como herramienta de
comunicacién sino para crear cultura dentro de la
empresa.

Roncero: El baloncesto no tiene que perder la
esencia. Es un referente extraordinario para hacer
deporte. Nos aglutina a todos porque todos
somos de la Seleccion. El fatbol sigue siendo la
madre de todas las batallas. Hay un subterfugio
para creer en el deporte puro y duro. Este congre-
so tiene una finalidad muy positiva.

NEGOCIO

Fermandez: Si no hay espectaculo no hay negocio
y si no hay negocio no hay espectaculo. Es impor-
tante que desde los clubs deportivos se transmita
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el don de la austeridad. Seria bueno que se diera
oportunidad a los chicos que vienen de abajo y
ajusten sus presupuestos. A una SAD no se le pue-
den pedir beneficios pero al ser un espejo para la
sociedad deberian controlar sus gastos.

Pérez: No se puede entrar en una voragine de gas-
tos por encima de lo que puede permitirse.
Roncero: Ahora lo normal es que ganemos y cuan-
do las cosas van mal siempre te puedes agarrar al
deporte.

Caridad: Las empresas depositan su confianza en la
Seleccién de baloncesto porque aparte de traba-
jar en la cancha juegan a la pocha en su habitacién.
Hay un lider que es Pau Gasol, pero cuando no
estd el equipo juega también bien. La sociedad se
fija en los ganadores.

Pérez: Si luchas, trabajas y hay talento, al final ter-
minas ganando.

MEDIOS

Roncero: Lo que vende en los periddicos son las
caras. Hay muchas historias que a los periodistas
nos la tienen que meter con calzador.

Femandez: Los medios podriamos contribuir mas a
transmitir determinados valores. Deberiamos ser
mas criticos con la gestidn a golpe de talonario.
Pérez: El objetivo es vender muchos peridédicos. La
gente se identifica mucho més con héroes concre-
tos que con equipos.

Caridad: El objetivo de cualquier empresa es ganar.
Los periddicos colocan en portada a aquel perso-
naje que posibilita vender mas ejemplares.
Estamos perfectamente fiscalizados a través de las
redes sociales.

COBERTURA DEL DEPORTE DE BASE
Fernéndez: Hay mucho deportista de base cuyas
gestas se desconocen. El deporte amateur deberia
tener mayor cobertura en los medios de comuni-
cacién publicos. Tenemos el problema de la obe-
sidad infantil. Debemos fomentar que hagan
deporte.

Pérez: Hay un nimero limitado de péginas y ahora
mismo el papel es oro. En prensa local si hay més
espacio para el deporte amateur.

Caridad: Las empresas periodisticas tienen acuer-
dos para sacar publicaciones especificas de las
competiciones mal llamadas menores. La FEB tiene
acuerdos a través de sus patrocinadores que tie-
nen mucho recorrido mediético.

Pérez: Adecco, por ejemplo, no va a patrocinar a
un equipo de colegio pero gran parte del dinero
que invierte en la FEB va a parar a ese equipo.

PATROCINIO Y VALORES

Roncero: Los éxitos deportivos deben compartirse
con quien te ha estado apoyando.

Caridad: Espana se vende a través de esos lideres
que ganan con valores. ¢Hay una doble moral en
cuanto al patrocinio de empresas de tabaco y
alcohol? ¢Cuénto pierde el deporte?

Pérez: La gente no va a beber ron por mucho que
vea un anuncio si no le gusta el ron. Deberia haber
un poco més de flexibilidad.

Feméandez: A los deportistas patrocinados ya no
solo se les pide que sean los mejores sino que
sean personas ejemplares.

Caridad: A John Terry le han quitado la capitania
de la seleccién inglesa por acostarse con la mujer
de un companero. Me parece bien porque si no es
capaz de transmitir lealtad no puede ser el capi-
tan.

Roncero: Butragueno era un ejemplo de valores
que ganaba, como también lo es Vicente del
Bosque.

Pérez: El impacto que el mal comportamiento de
un deportista puede provocar mas pérdidas a la
empresa que lo patrocina que lo que ha invertido.
En Espana, el patrocinio deportivo no llega ni al
10% de lo que se invierte en publicidad.
Femandez: Si hay algo que no se perdona en
deporte es hacer trampas. Los valores son funda-
mentales para atraer patrocinadores y los patroci-
nadores son bésicos para seguir ganando titulos.
Caridad: Hay pocos malos ejemplos. El deporte estd
transmitiendo ejemplaridad. Es un valor seguro.
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“LARELACION ENCRE LAMARCA Y )
EL PATROCINIO DEBE SER MUY ESTRECHA

Liga : '

Adecco

Joan Sarda, director de patroci-
nio del grupo Mahou San
Miguel, explicé los secretos del
patrocinio deportivo durante su
conferencia.

Sarda asegurd al inicio de su exposicion que la
estrategia de su grupo “va dirigida a conseguir
mayores ventas y mas consumidores, asi como a
convertirse en una marca més presente, mas rele-
vante y que conecte”.

“Existen distintos niveles de patrocinio que apor-
tan elementos distintos. En los més altos se consi-
gue mayor visibilidad, mientras que en los mas
bajos se gana credibilidad”, afirmo.

El director de patrocinio del grupo Mahou San
Miguel reconocié que su grupo tiene un consumi-
dor de mayor edad que la media, por lo que los
objetivos actuales son “ser la marca preferida entre
los jovenes de 25 a 35 afios y pasar de ser una
marca aceptada a ser una marca atractiva”. Por
ello, el baloncesto cumple con los requisitos que
el grupo busca a la hora de enfocar su patrocinio.
“Lo importante no es patrocinar sino definir un
angulo con un encaje natural entre marca y patro-
cinio: elegir el rol”, asegurd Sarda.

Para Joan Sarda el grupo Mahou San Miguel y la FEB
son marcas internacionales “que donde van, triun-
fan” y “representan valores comunes”. “lLa
Seleccién y sus componentes son un modelo para
la juventud”, afirmo.

El director de patrocinio del grupo Mahou San
Miguel explicd que el patrocinio de la FEB se reali-
za mediante los soportes propios, como la cami-
seta o la pista, pero hay muchos mas soportes que
generan conjuntamente oportunidades de reper-
cusion medidtica, como por ejemplo la presenta-

cion de la camiseta de los Juegos Olimpicos de
Pekin 2008 en la fabrica de San Miguel.

Sarda, que utilizdé imégenes de anuncios y acciones
realizadas entre el grupo Mahou San Miguel y la
FEB para ilustrar su charla, afirmé que “hay que
conectar muy bien con el consumidor para que se
activen ciertas palancas”.

El patrocinio deportivo es para Sarda “un buen
vehiculo para alcanzar el target eficientemente o
llegar a nuevos targets, asociarse a actividades en
las que la cerveza juega un rol, transmitir los valo-
res de marca deseados. Todo para lograr prefe-
rencia de marca”.

A modo de conclusién, el director de patrocinio
del grupo Mahou San Miguel afirmé que “la rela-
cién entre la marca y el patrocinio debe ser muy
estrecha para alcanzar los objetivos mutuos y debe
estar abierta a la innovacion”.
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“&L ACTUAL ESPACIO AUDIOVISUAL ES UNA )
GRAN OPORTUNIDAD PARA EL BALONCESTO

Liga : '

Adecco

Bajo el titulo ‘Television e
Internet. Un nuevo panorama
para diferenciarse’ Juan Ruiz de
Gauna, director general de
‘laSexta’, ha abordado el nuevo
panorama audiovisual tras el
apagoén analdsico y el modelo
de negocio de Internet.

Juan Ruiz de Gauna inicié su conferencia repasan-
do la joven historia de ‘laSexta’, con especial aten-
cién a los complicados inicios y en comparacion
con el momento actual “cuando gracias en parte a
la Federacién Espafiola de Baloncesto nos encon-
tramos en una situacién muy buena dentro del
espacio audiovisual espafiol”

El directivo de ‘laSexta’ destaco el acierto de fir-
mar un acuerdo por cinco anos con la FEB para
retransmitir los grandes eventos y “entre el Mundial
de fiitbol de 2006 y el Mundial de baloncesto se
produjo el inicio de nuestro crecimiento. Hicimos
un mundial de baloncesto sensacional e innovador,
con una cobertura extraordinaria y empezando a
hacer piezas multimedia. Aquello fue una nueva
forma de hacer deporte y de ofrecer el balonces-

n

to”".

‘laSexta’ VA A ESTAR SIEMPRE CON EL DEPORTE:
“porque es un valor importantisimo de fragmenta-
ciéon”.

LA ASOCIACION DE MARCAS ES FUNDAMENTAL:
“Se buscan marcas de las que te fias y que te trans-
miten valores. Cuando la gente ve ‘laSexta’ sabe
con lo que se va a encontrar: una cadena moder-
na, innovadora y divertida”.

EL VALOR DE LAS AUDIENCIAS PEQUENAS: “El
actual panorama audiovisual supone una gran
oportunidad para el deporte y para el baloncesto.
La venta conjunta de las audiencias grandes con las
pequefias es muy importante para los grupos
audiovisuales en este momento. El deporte
adquiere un valor nuevo”.

EN INTERNET NO HAY UN MODELO DE NEGOCIO.
“Tanto la television como el mévil tiene un modelo
estable de negocio, pero no asi Intemet. Esta claro
que hay que tener presencia en intemet, pero hay
que verlo desde las televisiones como una oportu-
nidad y no como una amenaza.

LA HUMILDAD Y EL TRABAJO SON CLAVES PARA
CONTINUAR EN LA BRECHA

HAY QUE ESCUCHAR AL ESPECTADOR Y OFRECERLE
LO QUE QUIERE

EQUILIBRIO ENTRE BENEFICIOS Y CALIDAD. “Las tele-
visiones somos las empresas que primero estamos
notando indicios de recuperacién econémica”.

En el apartado de retos de futuro, Juan Ruiz de
Gauna los desarrolld6 como: “Descubrir cémo
explotar nuevas formas publicitarias” “Definir si
vamos a ser capaces de hacer rentables tantos
canales de television” “Es la hora de la Alta defini-
cién y la TDT de pago y que la calidad aumente”
“Hay que gestionar el presente para preparar el
futuro y en ese futuro intentaremos integrar TV,
Intemnet y teléfono movil”.

El mensaje final de Juan Ruiz de Gauna fue que:
"Nos gustan los valores que transmite Ia
Federacién: calidad, espectaculo, el valor de la
marca, esfuerzo, trabajo que es lo que ayuda a
tener suerte, el buen rollo, el optimismo inconfor-
mista, ser cercanos, humildes, transmitir moderni-
dad y jovenes siempre. Nos ha encantado hacer
este viaje con la Federacién y nos encantaria seguir
viajando en el futuro”.
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B CARLOS A. GARCIA

“HAY UNA TOTAL IDENTIFICACION ENCRE )
ADECCO Y LOS VALORES DEL BALONCESTO

Carlos Alberto Garcia, director
comercial de Adecco, aprove-
chd las conclusiones de las dos
jornadas del Il Congreso
Adecco para transmitir a los
asistentes los motivos de la
apuesta de Adecco por el
deporte en general y por el
baloncesto y la Federacion
Espanola de Baloncesto en par-
ticular.

Carlos Alberto Garcia dejé clara desde el principio
de su intervencién la “total identificacion entre
Adecco y los valores que transmite el deporte y el
baloncesto”. Para, a continuacién, recordar que
hace tiempo que Adecco decidié apostar por el
deporte “porque en nuestra actual cultura el
deporte adquiere cada vez més importancia. El
deporte es un medio muy adecuado para acuiar
valores deseables por todo el mundo”.

El directivo de Adecco concretd en tres puntos
los motivos que llevaron a Adecco a apostar por
el deporte: “Es un vehiculo muy eficiente para
comunicamos con la sociedad, el mejor medio
para entablar relaciones y un puntal de incalcula-
ble valor para transmitir los valores de nuestra
empresa”.

Posteriormente enumeré como objetivos funda-
mentales de su relacién de patrocinio con el
deporte: “Primero, el clésico de incrementar nues-
tra notoriedad. Segundo, establecer relaciones
comerciales, publicas e institucionales. Tercero,
aumentar el rendimiento de los trabajadores. Y
cuarto, y mds importante, alcanzar una sintonia
total entre los valores del deporte y los de la

empresa, como son: lealtad, equipo, respeto,
sacrificio, seguir las reglas de juego”.

A continuacién, Carlos Alberto Garcia valoré que
“el baloncesto optimiza el patrocinio, porque el
baloncesto retine con creces los valores que que-
remos transmitir a la sociedad”.

Una de las novedades de la relacion entre la FEB y
Adecco ha sido ‘Las Ciudades Adecco’. Un pro-
yecto que Carlos Alberto Garcia valora muy positi-
vamente porque “nos ha permitido fomentar el
baloncesto Y las relaciones con los clubes. Hemos
conseguido hacer llegar el baloncesto a las calles
de las ciudades que hemos visitado y trasmitir a
esa sociedad los valores del deporte”.

Par finalizar, Carlos Aloerto Garcia valoré como
“excelente la relacién con la deporte, porque es
un vinculo que nos ha aportado muchas cosas a
Adecco. Ademds, vemos al baloncesto como un
campo con enormes posibilidades y todos debe-
mos trabajar unidos para alcanzarlas”.
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“ANtesseinvertiAen EXICOS
Y AHORA TAMBIEN €N VFILORES

Liga

Adecco

El presidente de la Federacion
Espanola de Baloncesto (FEB),
José Luis Saez, cerré el Il
Congreso Adecco que durante
dos dias tuvo lugar en el hotel
Eurostars de Madrid bajo el titu-
lo “El valor de los valores”.

El méximo responsable de la FEB mostro su agrade-
cimiento a “todos los que durante un dia y medio
habéis compartido una visién diferente de lo que
es el mundo del baloncesto pero que es también
una visién de desarrollo”. Saéz también tuvo pala-
bras de agradecimiento para Adecco y para los
ponentes, “que estan compartiendo un proyecto
con nosotros”.

“La FEB tiene suerte porque nos hemos encontra-
do con unos socios que piensan igual. Hemos
puesto nuestro granito de arena para decir que a
través del deporte podemos cambiar la sociedad.
Con todas estas las sinergias podamos crecer”, afir-
mo el presidente de la FEB.

José Luis Séez realizé un balance de las ponencias
del Il Congreso Adecco y destaco valores que se
han repetido durante las charlas como el trabajo
en equipo, la humildad — “no somos mejores que
nadie pero no somos menos que nadie”-, hacer las
cosas de una manera divertida y con naturalidad,
la pasion, la confianza, el companerismo o el com-
promiso Y la lealtad, “como la que tienen nuestros
jugadores y jugadoras que cada verano renuevan
las posibilidades de conseguir nuevos objetivos”.

“Todo esto lo ponemos al servicio de un talento,
de un trabajo y una calidad, dejando para el final
el concepto suerte”, aseguré Sdez, que también
recordd que “es muy importante ganar, pero tam-
bién es muy importante la forma en que se gana y

para nosotros una de esas formas es implicarse en
la sociedad”.

Para terminar y haciendo referencia al lema de este
Il Congreso Adecco, Saez concluyé que “antes se
invertia en éxitos y ahora también se est4 invirtien-
do en valores”.
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